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APSTIPRINATA
ar Sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu padomes
09.06.2025. lémumu Nr. 31/1-1

APSTIPRINATA
ar VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs”
27.05.2025. valdes lemumu Nr. 59/2-2

RISKU PARVALDIBAS POLITIKA

1. Politika lietotie termini

Atbilstibas risks — iesp&amiba, ka LSM darbiba neatbildis normativajiem aktiem vai
ieks§€jam politikam.

FinanSu risks — risks, kas saistits ar LSM finansu stabilitati, budzeta planoSanu vai
neparedz@tiem izdevumiem.

IekSejais auditors — neatkarigs eksperts, kur§ veic LSM ieks€jo auditu, iekS§€jas kontroles
sisttmas efektivitates novertg§jumu atbilstosi iepriekS defin€tiem kriterijiem un izverte
ieksgjas kontroles un risku vadibas efektivitati.

Ieks$éja kontrole — LSM sist€ma, process vai pasakumu kopums, kas nodrosina darbibu
caurspidigumu, atbilstibu normativajiem aktiem un efektivitati.

LSM — valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Latvijas Sabiedriskais medijs”, kas
nodroSina Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu un to parvaldibas likuma noteikto
sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu vispargjo strat€gisko mérki, darbibas
pamatprincipus un sabiedrisko pasiitijumu.

Operacionalais risks — risks, kas saistits ar ikdienas darbibas procesu trauc€jumiem vai
nepilnibam.

Politika — $is dokuments, kas nosaka vienotu pieeju risku parvaldibai sisteémas izveidei,
uzturéSanai un pilnveidoSanai.

Riska apetite — risku apjoms/vértiba un veids, ko LSM ir gatavs uznemties vai saglabat,
kuras ltmenus defing€ SEPLP.

Riska ietekme — riska iespgjamas negativas sekas uz LSM darbibu un tas mérku
sasniegSanu.

Riska 1paSnieks — darbinieks vai struktiirvieniba, kas ir atbildiga par konkrétu risku
parvaldibu un kontroli.

Riska mazinasanas un kontroles pasakumi — pasakumi, kas tiek istenoti, lai mazinatu
identificéto risku iestasanas iesp&jamibu un potencialas sekas vai nepielautu to limena
pieaugumu.

Riska novertejums — process, kura nosaka riska iespgjamibu un ietekmi uz LSM darbibu.
Riska varbiitiba — iesp€jamiba, ka pie esoSajiem apstakliem risks Tstenosies tuvako 12
ménesu laika.

Risks — iesp&jamiba, ka kads notikums negativi ietekmés LSM mérku sasnieg$anu.

Risku registrs — dokuments, kura risku specialists ieklauj risku Tpasnieku identificétos un
noveérotos LSM riskus, veicot risku aprakstu, ietekmes noveért€jumu un fiks€jot risku
kontroles mehanismus to mazinasanai vai noveérsanai.
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Risku vadiba — vienotas risku vadibas darbibu organizéSanas, risku identificeéSanas, risku
noveértéSanas, registréSanas, risku mazinaSanas un kontroles pasakumu noteik$anas un
istenoSanas, risku zinoSanas, ka arT risku vadibas uzraudzibas process.

Risku specialists — atbildigais darbinieks par risku parvaldibas un ick$€jas kontroles
sistémas izstradi, ievieSanu un uzraudzibu.

SEPLP — Sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu padome, kas ir LSM valsts kapitala
dalu turétaja un augstaka léméjinstitiicija, kura pilda ar1 padomes funkcijas.

Strategiskais risks — LSM ilgtermina mérku sasniegSanas potencialais apdraudgjums.
Risku vadibas stratégija — plans, kas ietver preventivus pasakumus, reagéSanas metodes
un seku mazinasanas solus risku parvaldiba.

2. Politikas merki

Risku parvaldiba LSM tiek istenota, lai strukturéti, saskanoti un nepartraukti visos tas

Iimenos tiktu:

2.1.1.apzinati iek$€jie un argjie riski, kas var traucét funkciju istenoSanu un mérku
sasniegSanu;

2.1.2.noverteta riska rasanas varbiitiba (risku lielums) un ietekme uz mérka sasniegSanu;

2.1.3.apzinats kapitalsabiedribas pienemamais risku ITmenis, tos klasificgjot no bitiskiem
lidz maznozimigiem;

2.1.4.noteikti un vaditi veicamie pasakumi risku mazinasanai.

Politikas mérkis ir:

2.2.1.noteikt vienotus un saskanotus principus visu veidu risku parvaldibai atbilstosi
starptautiskajiem standartiem, labai korporativai praksei un Latvijas Republikas
normativajiem aktiem;

2.2.2.nodro8inat vienotu izpratni par nepiecieSamajiem pasakumiem risku noteikSanai,
analizel un mazinasanai;

2.2.3.nodrosinat valdes loceklus uz zinaSanam par riskiem un prioritatém pamatotu aktivu
un struktur€tu ricibu, lai raditu parliecibu par LSM mérku sasniegSanu;

2.2.4.noteikt visu Iimenu vaditaju aktivu un mérktiecigu ricibu, veicinot izpratni par
riskiem un to prioritatem LSM;

2.2.5.nodrosinat LSM darbibas planoSanas un risku sisteémas lietderigu un efektivu
darbibu;

2.2.6.noteikt atbildibu un atbilstoSas pilnvaras risku parvaldibas realizéSanai, atbilstoSos
pasakumus un procesus, risku krit€rijus un riska meérjjumu apkopoSanai
izmantojamos procesus, ka ar1 risku zinoSanas kartibu;

2.2.7.noteikt kartibu, lai optimali izmantotu resursus risku vadibai,

2.2.8. uzskaitit specifisko risku vadibas jomas;

2.2.9.noteikt risku parvaldibas sistémas ietvaru.

Politika ir saistoSa visiem LSM darbiniekiem un valdes locekliem.

3. Risku Kklasifikacija

Lai nodrosinatu efektivu risku vadibu, LSM riski tiek iedaliti risku kategorijas, kas apvieno

péc potencialajam sekam lidzigus vai radniecigus riskus.

LSM iedala riskus $adas risku jomas:

3.2.1. operativas darbibas riski, tai skaita infrastruktiiras uzturé€Sanas un ekspluatacijas,
razoSanas procesu un darbibas nepartrauktibas nodroSinasanas riski, fiziskas
infrastrukturas drosibas, IT drosibas u.c. riski;
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3.2.2.finanSu riski, tai skaita nodoklu, LSM finansu stabilitates nodros§inasanas, budzeta
planosanas un kontroles, kreditsp&jas, darjjumu sl€gsanas un kontroles u.c. riski;

3.2.3. atbilstibas riski, tai skaita juridiskie, atbilstibas, iepirkumu, korupcijas un interesu
konflikta, fizisko personu datu aizsardzibas u.c. riski;

3.2.4. strategiskie riski, tai skaita stratégiskas planosanas, investiciju projektu stenosanas,
reputacijas, jaunu attistibas virzienu planosanas un ievieSanas u.c. riski.

P&c risku identifikacijas LSM veic rupigu risku novertésanu. Novert§juma tiks nemtas véra

risku ietekmes un varbitibas pakapes, lai noteiktu to prioritati un svarigumu.

Risku analizei un prioritizacijai tiek izmantota ISO risku jeb 5x5 matrica, nosakot riska

nozimiguma pakapi (loti augsta, augsta, vidéja vai zema), veicot relativas ietekmes un

relativas iesp&jamibas novertgjumu.

Formula risku kart&jumam:
Relativa ietekme x Relativa iespéjamiba = Riska nozimigums

Pielietojamas matricas paraugs:

Relativa ietekme
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Relativa iespg&jamiba

Risku novertgjums tiek iedalits “loti nozimigs”, “nozimigs”, “videjs” vai “zems” atkariba

no riska potencialas ietekmes:

3.5.1.1oti nozimigs risks (sarkana zona, 15 — 25 punkti). Saja zona uzskaititie riski tiek
kategorizeti ka augstas prioritates, kas ir kritiski svarigi LSM darbibai un var radit
ievérojamus zaud€jumus;

3.5.2.nozimigs risks (oranza zona, 9 — 14 punkti). Saja zona uzskaititie riski tiek
uzraudziti un ir izstradatas risku samazina$anas procediras. Sie riski var radit lielus
zaudéjumus un ietekm&t LSM darbibu, var iestaties salidzinos$i biezi, bet to sekas
nav tik postoSas ka pirmaja prioritatg;

3.5.3.videjs risks (dzeltena zona, 5 — 8 punkti). Arl $aja zona uzskaititie riski tiek
uzraudziti, un tiem ir izstradatas risku samazinasanas procediiras. Tomér Sie riski ir
verteti ka mazak kritiski, salidzinot ar pirmajam divam kategorijam. To sekas LSM
nav tik iev€rojamas, bet risku iestasanas varbiitiba ir relativi augsta,

3.5.4.zems risks (zala zona, 0 — 4 punkti). Saja zona uzskaititie riski norada uz risku
jomam, kas tiek sistematiski mazinati un noversti, tiek veikti preventivie pasakumi.
Risku varbiitiba pastav, to iestaSanas sekas tiek vertétas ka nenozimigas.

4. Risku parvaldibas sistema

Ieviesta risku parvaldiba tiek uzturéta un pilnveidota atbilstosi LSM darbibas stratégijai un
vajadzibam.
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Risku vadibas process ir nepartraukts, tas notiek pastavigi un ir LSM attistibas procesa
dala. Risku vadibas procesa efektivitate tiek regulari izverteéta un péc nepiecieSamibas
pilnveidota.

LSM nodrosina augstiem &tiskas uzvedibas standartiem atbilstoSu korporativas parvaldibas
kultiiru ar efektivu ieks€jo kontroli visos LSM organizatoriskas struktiiras limenos. LSM
ieverotais princips attieciba uz risku vadibu ir motivét darbiniekus atklat potencialos riskus.
Netiek atbalstita riciba, ja informacija par zinamiem potencialiem riskiem netiek zinota.
LSM tiek veikta regulara darbinieku izglitoSana un izpratnes veicinasana par riskiem un to
parvaldisanu. LSM nodroSina, ka ieksgjas kontroles funkcijas ir nodroSinatas ar
pietickamiem resursiem to darbibas efektivai istenoSanai.

Risku vadiba uztverama ka neatnemama Iémumu pienemsanas sastavdala, kas pastavigi
notiek visos LSM parvaldibas limenos un struktiirvienibas, sakot ar stratégijas izstradi un
ievieSanu, Iidz pat ikdienas operacionalajai darbibai. Vienota risku parvaldiba nodro$ina
visu limenu risku mijiedarbibas un ietekmes uz LSM darbibu kopuma noveértéSanu.

LSM ievero piesardzibu, kas nozimg, ka, pastavot iesp&jamam apdraudejumam, jarikojas
uzmanigi, kaut ar1 sakotngji apdraudéjuma c€loni un sekas nav skaidri izprotami.
Konstatgjot paaugstinatu risku, tiek veiktas nekavéjosas darbibas ta mazinaSanai, noteikti
ierobezojumi vai atteikSanas no risku izraisoSo darbibu veikSanas. Ikvienam darbiniekam
un valdes loceklim jaizprot katra konkréta darfjuma saturs un bitiba, lai sp&tu noteikt ar to
saistitos riskus.

LSM nosaka savai darbibai un attistibas stratégijai pienemama riska Iimeni un adekvatu
risku vadibu, kas nozimé&, ka resursi risku parvaldiSanai tiek izmantoti efektivi un
sam@rojami ar risku smagumu (izdevumu sam@rigums pret iesp&jamiem zaud&umiem riska
iestaSanas gadijuma).

LSM regulari un savlaicigi seko ar€jas un ieks€jas vides izmainam un notikumiem, apzinot
izmainas esoS$ajos un identificgjot jaunus riskus. Pirms jaunu darbibu uzsakSanas,
pakalpojumu vai funkciju nodoSanas arpakalpojuma sniedzgjiem vai citu biitisku izmainu
1stenosanas LSM tiek veikta risku izvérteésana.

Lai nodro$inatu LSM risku parvaldibas procesa efektivitati, tas balstas uz tris aizsardzibas
Iimeniem:
4.8.1.pirmais aizsardzibas Itmenis - primara risku parvaldiba, taja skaita risku

identific€Sana, analize, noverté€Sana un risku mazinasanas un kontroles pasakumu
planoSana un TstenoSana, kuru isteno risku ipasnieki (struktiirvienibu vaditaji vai
delegétie darbinieki) sava atbildibas joma. Risku Tpasnieki veic ikdienas vadibu par
visiem riskiem, kas ietekmé atbildiba esoSo jomu darbibu;

4.8.2.otrais aizsardzibas Itmenis - risku vadibas process. Risku specialists parbauda Risku

1pasnieka identific€tos riskus un to vert€§jumu, koordin€ un kontrol€ risku vadibas
pasakumu ievieSanu LSM, pamatojoties uz pieejamajiem datiem un vert&jumu.
Risku vadibas procesa koordinacijas un kontroles funkcija realiz€jama neatkarigi no
pargjam atbalsta struktiram, un Risku specialists nevar biit attieciga riska 1paSnieks.

TreSais aizsardzibas Itmenis — risku uzraudzibas limenis. Tiek nodroSinata audita kontrolu
novértéSana un audita rezultatu izveértejumi. Tiek veikta to LSM darbibas parskatu vai
raditaju analize, kas identific€ iek$€jas kontroles trukumus, un trikumu novérSana. Risku
uzraudziba notiek saskana ar §1s Politikas 6. punkta uzskaititajiem nosacijumiem.

Risku mazinasanas un kontroles pasakumi:

4.10.1. ieksgjas procediras un vadlinijas, kas nosaka ricibu dazadu risku gadijumos;
4.10.2. darbinieku regulara apmaciba un informétibas veicinasana par risku parvaldibas

procesiem,



4.10.3. automatizeti kontroles mehanismi, kas uzrauga LSM darbibu un nodroSina
savlaicigu problému identificeéSanu;

4.10.4. regulara iek$€jo auditu veikSana, lai izveért€tu risku parvaldibas efektivitati un
sniegtu rekomendacijas tas uzlabosSanai.

4.11. Preventivie pasakumi:

5.1.

6.1.

6.2.

4.11.1. kontroles mehanismu stiprinasana, lai savlaicigi atklatu un novérstu potencialos
riskus;

4.11.2. periodiska risku novért€Sana un testéSana, lai pielagotu un pilnveidotu risku
parvaldibas stratégijas;

4.11.3. sadarbiba ar ar€jiem ekspertiem un institlicijam, lai sanemtu neatkarigu
vertejumu un ieteikumus risku parvaldiba.

5. Politikas istenoSana un parvaldiba

Politikas TstenoSana:
5.1.1.Politikas izpilde tiek nodroSinata visos LSM Iimenos, iesaistot vadibu un

darbiniekus;

5.1.2.regulari tiek veikta iekS§€jas kontroles un risku parvaldibas sist€mas efektivitates
parbaude;

5.1.3.darbiniekiem tiek nodroSinatas apmacibas par kontroles un risku parvaldibas
procesiem;

5.1.4.Politikas 1istenoSanu koordin€ risku specialists, sadarbojoties ar struktiirvienibu
vaditajiem.

6. Pilnvaras un atbildiba
SEPLP:

6.1.1.apstiprina Politiku;

6.1.2.apstiprina butiskakas politikas, kuras definéti LSM darbibas principi attieciba uz
risku parvaldibu, intereSu konflikta novérSanu, korupcijas apkaroSanu, korporativo
parvaldibu un citiem jautajumiem,;

6.1.3.uzrauga risku parvaldibas sist€émas darbibu un tas efektivitati,

6.1.4.vismaz reizi gada izveérte valdes zinojumu par risku vadibas pasakumiem un
Politikas 1stenoSanu, kura ieklauta informacija par risku novértéSanas gaitu,
uzskaitot butiskakos riskus atbilstosi noteiktajam pielaujama riska Iimenim (riska
apetitei), informacija par risku vadibas sisteémas darbibu parskata perioda, tostarp
informaciju par butiskam kludam, veiktajam un planotajam izmainam Politika un
procediiras;

6.1.5. nosaka butiskako risku apetites robezas saskana ar valdes priekslikumu;

6.1.6.1ecel ieksgjo auditoru;

6.1.7.apstiprina ikgadgjo audita planu.

LSM valde:

6.2.1.atbild par risku vadibas procesa izveidi un risku vadibas procesa darbibu LSM;

6.2.2.apstiprina Politikas izpildei nepieciesamos dokumentus, tai skaita Risku vadibas
kartibu;

6.2.3.nosaka So Politiku;

6.2.4.nodroSina resursus Politikas 1stenoSanai;

6.2.5. parrauga Politikas TstenoSanu;

6.2.6.sanem informaciju par visa veida riskiem;
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6.4.
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6.6.

7.1.
7.2.

7.3.
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6.2.7.noverte limeni, lidz kuram risku parvaldiba tiks ieklauta procesos un procediras;

6.2.8.pienem l@émumus par veicamajiem pasakumiem riku mazinasanai;

6.2.9.reizi gada izskata Risku vaditaja sniegto ikgad€jo zinojumu par risku vadibas
procesa norisi un risku vadibas plana IstenoSanu un uz ta pamata sagatavo zinojumu
SEPLP. Zinojuma ieklauj informaciju par risku novertéSanas gaitu, uzskaitot
bitiskakos riskus atbilstoSi noteiktajam pielaujama riska Itmenim (riska apetitei),
informaciju par risku vadibas un ieks€jas kontroles sistemu darbibu parskata
perioda, tostarp informaciju par butiskam klidam, veiktajam un planotajam
izmainam Politika un procediras, vienlaikus noradot, vai Sie jautajumi ir apspriesti
ar iek8¢jo auditoru un/vai SEPLP. Zinojuma ietver ar1 informaciju par potencialo
butiskako risku ietekmi uz uznémuma darbibu vai finanSu rezultatiem, ka art
priekslikumus par Politika veicamajiem grozijumiem.

Risku specialists:

6.3.1.izstrada, regulari parskata un péc nepiecieSamibas aktualizg risku vadibas ietvaru, $o
Politiku un vienotu risku vadibas metodologiju/vadlinijas;

6.3.2.izstrada risku vértéSanas metodiku un nepiecieSsamos dokumentus, kas nodroSina
risku vadibas procesu,

6.3.3.izskata risku ipasnieku sagatavotos risku vért€Sanas rezultatus, nepiecieSamibas
gadijuma iesakot korekcijas vai papildinajumus risku analizes rezultatos un/vai risku
vadibas kontrolgs;

6.3.4.nodrosina un parrauga risku vértésanas procesu,

6.3.5. uztur un aktualizé LSM risku registru;

6.3.6. uzrauga risku mazinoso pasakumu izpildi;

6.3.7.analizé LSM notikusos incidentus, kas saistiti ar procesu norisi un funkciju izpildi;

6.3.8.reizi gada zino LSM valdei par situaciju risku vadibas joma, risku analizes un
novertéSanas rezultatiem un galvenajiem riskiem;

6.3.9.nodrosina LSM darbinieku apmacibu par risku vadibu.

Atbildigie par procesu:

6.4.1.atbild par risku parvaldibu savas darbibas vai kompetences joma, iesaistot attiecigas
par funkciju, procesu vai darbibu atbildigas personas, ekspertus (arT no citam
struktirvienibam un, ja nepiecieSams, no citdm organizacijam);

6.4.2.identifice riskus un procesu pilnveidosanas iespgjas;

6.4.3. uzrauga un kontrol€ risku mazinoso pasakumu ievieSanu un kontrolu istenoSanu;

6.4.4.analiz€ risku notikumus.

Darbinieki — ievéro noteiktas procediiras un informé& par iesp&jamiem riskiem un

neatbilstibam, atbild par risku identific€Sanu savas atbildibas ietvaros un par preventivo

pasakumu 1stenoSanu.

Ieksgjais audits — nodroSina neatkarigu iek$€jas kontroles un risku parvaldibas novértejumu

un sniedz ieteikumus to uzlabosanai. Inform& LSM valdi un SEPLP par ick$gja audita plana

izpildi, par iek$€ja audita rezultatiem, par darbibam trukumu noveérSanai.

7. Politikas parraudziba un uzlaboSana

Politikas efektivitate tiek regulari izvertéta, veicot iek$gjas un argjas parbaudes.
Identificétie trikumi tiek analiz€ti un nepiecieSamibas gadijuma tiek veikti grozijumi
Politika.

Politika tiek parskatita vismaz reizi gada vai biezak, ja mainas ar€jie vai iek$ejie faktori.
LSM valde un risku specialists sadarbojas ar argjiem ekspertiem un auditoriem, lai
nodroSinatu labako praksi un nepartrauktu uzlabojumu ievieSanu.



7.5.

7.6.

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Kontroles sisteémas tiek regulari parskatitas un atjauninatas, pielagojot tas mainigiem
argjiem un ieksgjiem faktoriem.

Tiek organizétas periodiskas darbinieku apmacibas, lai nodro$inatu nepartrauktu izpratni un
atbilstibu kontroles prasibam.

8. Nosleguma jautajumi

Politika stajas speka péc apstiprinasanas SEPLP.

Politikas ievérosana — visam LSM struktirvienibam un darbiniekiem ir pienakums ieverot
So Politiku un iesaistities tas IstenoSana.

Atbildigas personas — Politikas ievieSanu un uzraudzibu nodrosina LSM valde, risku
specialists un ieks€jas kontroles specialisti, kas atbild par tas efektivu darbibu.

Darbinieku inform&Sana — visi darbinieki tiek regulari informéti par izmainam Politika, un
viniem tiek nodroSinatas nepiecieSamas apmacibas par ieksS€jas kontroles un risku
parvaldibas principiem.

Sadarbiba un caurspidigums — LSM nodroSina sadarbibu ar ieks$€jo auditoru, argjiem
revidentiem, uzraudzibas iestadém un citiem partneriem, lai sekmétu ieks€jas kontroles un
risku parvaldibas nepartrauktu pilnveidoSanu.



